
 
Ottobre 2025 Consavis S.A.

Via G.B. Pioda 5 – 6901 Lugano

Comune di Capriasca

Piano finanziario 2026 – 2029 / MM 21-2025

Tesserete

20 ottobre 2025, 19.30 



 Ottobre 2025 Consavis S.A.

Via G.B. Pioda 5 – 6901 Lugano

Obiettivo

Seduta informativa extra LOC.

Presentazione del MM 21/2025 concernente il Piano finanziario 2026-2029 del Comune di 

Capriasca.
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Prospettiva temporale e documenti di base

Orizzonte di pianificazione 2026-2029

Elementi disponibili

- Consuntivo 2024 (MCA2)

- Preventivo 2025 (MCA2)

- Preventivo 2026 (MCA2), progetto

- Piano delle opere 2026-2029, Rapporto del 30 settembre 2025
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Incognite

Evoluzione del gettito fiscale  Ucraina, Medio Oriente, Dazi commerciali

     Previsioni DFE/SEL dell’agosto 2025 

     (Crescita % PIL 2026-2029: 0.7 / 1.8 / 2.3 / n.d.) 

Evoluzione dei tassi d’interesse a medio e lungo termine 

Riforma Ticino 2020 e nuova LPI, EFAS, iniziative sui premi LAMal, valore locativo)

 

Gestione a pareggio dei fondi del CP Acqua potabile, Rifiuti, Smaltimento acque

Differenziazione dei MP per PF e PG (In vigore dal 01.01.2025. Effetti ?)

Misure di risanamento cantonali (Distribuzione utili BNS ? Aggiornamento PF ?)
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Criticità e sfide principali

Livello dell’indebitamento oneroso verso terzi 

72.4 mio. CHF al 31.12.2024; tasso medio ca. 1.15 %  

Debito pubblico pro capite 2024: CHF 8’967  [media TI 2023: CHF 5’641] 

Nel periodo 2026-29 giungono a scadenza per CHF 33.9 mio., senza che possa essere 

prevista una riduzione del volume totale. Conseguenze sulle condizioni di rifinanziamento e/o 

maggiori oneri per i rinnovi ?

Volume d’investimento netto

Onere netto pro capite medio annuo previsto  CHF 823 [media TI 2023 CHF 621]

Necessità di realizzare le operazioni di disinvestimento (cessione immobili) pianificate !

Equilibrio dei fondi del capitale proprio 

Copertura totale dei costi con le tasse d’uso (acqua potabile, smaltimento acque, rifiuti)
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Orientamenti strategici per il PF 2026-2029

Sulla base delle valutazioni effettuate il Municipio propone i seguenti orientamenti strategici 

per il periodo di pianificazione 2026-2029:

▪ Assicurare l’equilibrio del conto economico, mediante un controllo rigoroso della 

spesa corrente ed un suo adeguamento limitato allo sviluppo del gettito fiscale 

(senza considerare le sopravvenienze fiscali non preventivate/preventivabili). 

▪ Copertura dei nuovi oneri in gestione corrente mediante corrispondenti rinunce o 

grazie a sopravvenienze non preventivate.

▪ Destinazione del margine generato da un eventuale aumento del moltiplicatore 

politico d’imposta alla copertura dei potenziali maggiori costi per interessi passivi 

che potrebbero derivare dal rifinanziamento dei prestiti in scadenza. 

▪ Consolidamento della copertura dei costi per i servizi autofinanziati secondo MCA2 

e relativo pareggio dei fondi del capitale proprio per tutto il periodo di 

pianificazione.
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Orientamenti strategici per il PF 2026-2029

• Selezione rigorosa delle opere d’investimento che s’intende portare a termine entro 

la fine del 2029.

• Evitare un ulteriore aumento dell’indebitamento oneroso verso terzi: 

autofinanziamento completo degli investimenti netti per opere proprie. 

• Adeguamento progressivo delle tariffe per coprire i maggiori oneri derivanti dagli 

investimenti netti pianificati nei centri di costo soggetti a vicolo di copertura 

mediante prelievo di tasse d’uso (acqua potabile, rifiuti, smaltimento delle acque).

• Contenere l’aumento dell’indebitamento oneroso verso terzi (e dei relativi oneri per 

interessi passivi) grazie ad una rigorosa limitazione degli investimenti netti,  

all’incasso dei contributi di costruzione e di miglioria e attraverso la vendita di alcuni 

stabili comunali non più utilizzati.
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Interessi passivi

Al 31.12.2024 il volume dei finanziamenti onerosi ammontava a CHF 72.4 mio.. Di questo 

importo, 33.9 mio. di CHF giungeranno a scadenza nel periodo 2026-2029. 

Le conseguenze sull’onere per interesse possono essere valutate, sulla base di ipotesi 

conservative, nei termini che seguono:

• Nel 2026 giungono a scadenza 6.00 mio. di CHF; il rinnovo ad un tasso medio ipotizzato al 2.50 % comporta 

maggiori oneri annui per CHF 42'800;

• Nel 2027 giungono a scadenza ulteriori 9.90 mio. di CHF; il rinnovo ad un tasso medio ipotizzato al 2.75 % comporta 

maggiori oneri cumulati per CHF 225'600 annui;

• Nel 2028 giungono a scadenza ulteriori 8.00 mio. di CHF; il rinnovo ad un tasso medio ipotizzato al 3.00 % comporta 

maggiori oneri cumulati per CHF 446'500 annui;

• Nel 2029 giungono a scadenza ulteriori 10.00 mio. di CHF; il rinnovo ad un tasso medio ipotizzato al 3.00 % 

comporta maggiori oneri cumulati per CHF 607'000 annui.

Si tratta di oneri supplementari (potenzialmente) importanti, che richiamano 

l’importanza di definire e dare avvio al più tardi a partire dal 2030 ad un piano di 

riduzione dell’indebitamento oneroso.



 Ottobre 2025 Consavis S.A.

Via G.B. Pioda 5 – 6901 Lugano

Moltiplicatore politico d’imposta

Per il momento, il Municipio non ipotizza un aumento del moltiplicatore politico d’imposta 

oltre il 94 % attuale. 

Il margine disponibile per un aumento del moltiplicatore politico d’imposta al 100 % viene però 

considerato dal Municipio quale riserva per coprire eventuali maggiori oneri determinati 

dall’evoluzione dei tassi d’interesse sul debito verso terzi non altrimenti assorbibili dalla 

gestione corrente. 

Eventuali nuovi oneri imposti dai livelli istituzionali superiori (Confederazione, Cantone) 

dovranno quindi essere coperti mediante interventi di risparmio sulla spesa corrente e/o con 

una correzione sul volume programma d’investimento.

 

Eventuali nuovi oneri unici o ricorrenti potranno pertanto essere assunti solo se il loro 

finanziamento sarà compensato da corrispondenti rinunce. 
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Investimenti netti

Ipotizzando un autofinanziamento annuo pari a ca. 2.40 mio. di CHF, si ritiene sostenibile un 

volume di investimenti netti per opere proprie non soggette al vincolo di copertura 

mediante il prelievo di tasse pari ad un massimo di CHF 9.60 mio. sul periodo 

quadriennale 2026-2029. 

Il Municipio ha dettagliato le proprie scelte operative nelle tabelle A. e B. esposte alle pagine 

22 e 23 del documento “Opere comunali – Prospettive aggiornate 2025” del 30 settembre 

2025.  

In concreto, questo equivale, nel periodo 2026-29, a portare a conclusione le opere prioritarie 

in corso (tabella A) e a realizzare un pacchetto di nuove opere prioritarie (tabella B). 

Va ricordato che questa ipotesi presuppone la realizzazione completa, entro il termine del 

periodo di pianificazione, del programma di alienazioni immobiliari (ex Case comunali di 

Lugaggia e Lopagno).
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Investimenti netti

Le indicazioni che precedono possono venir ulteriormente precisate come segue (esclusi gli 

investimenti nei settori soggetti a copertura dei costi mediante il prelievo di tasse d’uso):

• Investimenti lordi  CHF   13’250’000 (A: 5.90 mio., B: 7.35 mio. di CHF)

• Entrate da disinvestimenti CHF  -  1’250’000 (A: 0.00 mio., B: 1.25 mio. di CHF)

• Entrate per investimenti CHF           -  3’850’000 (A: 1.45 mio., B: 2.40 mio. di CHF)

• Investimenti netti  CHF     8’150’000 (A: 4.45 mio., B: 3.70 mio. di CHF)

•  Investimenti netti liberi CHF  + 1’450’000

•  Investimenti netti totali CHF    9’600’000 (2026-2029)

Rispetto ai dettagli contenuti nel documento risulta un margine per investimenti netti liberi, 

destinato ad opere «minori» (pari a ca. 1.45 mio. di CHF annui), non ancora attribuito in 

modo specifico a singoli progetti. 
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Investimenti netti

L’onere netto medio annuo ipotizzato per il quadriennio 2026-2029 ammonta, in termini pro-

capite a CHF 823.00 (di cui CHF 470.00 per opere soggette a vincolo di finanziamento 

mediante il prelievo di tasse d’uso).

Questo importo risulta sensibilmente superiore sia al dato pro-capite effettivo realizzato a 

Consuntivo 2024 (CHF 417.00), sia al dato medio cantonale calcolato per il 2023 (CHF 

621.00). 

Il programma d’investo proposto dal Municipio risulta pertanto ancora molto significativo in 

termini di confronto intercomunale.
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Approvvigionamento idrico

Per il Servizio dell’approvvigionamento idrico nel periodo 2026-2029 si prevedono 

investimenti netti nell’ordine di CHF 2.5 milioni annui.

Attualmente il margine per nuovi investimenti investimenti a parità di tariffe è attualmente nullo, 

poiché la gestione corrente non permette di sostenere ulteriori oneri per interessi passivi, 

ammortamenti e oneri di gestione supplementari.

Di conseguenza, la realizzazione di questo programma di investimento comporterà un 

aumento annuo dei costi (per interessi passivi e ammortamenti supplementari) di 

almeno CHF 100’000. Questo importo, se riferito alle sole tasse di consumo, 

corrisponde ad un aumento annuo della tassa consumo dell’ordine del 15 %.
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Smaltimento delle acque

Per il Servizio di smaltimento delle acque l’onere d’investimento netto previsto sul periodo 

2026-29 ammonta a CHF 2.6 – 3.0 mio. di CHF.

L’impatto sulle tariffe di consumo risulterà maggiormente diluito nel tempo, in considerazione 

degli effetti del prelievo dei contributi di costruzione LALIA, che riducono sensibilmente l’onere 

netto d’investimento nel settore.
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Grazie per l’attenzione !
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